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/DWKZd�Ed�,hEd�Z�/E&KZD�d/KE 

 
�/^�>�/D�Z͘� �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � dŚŝƐ�
ƐƵŵŵĂƌǇ� ŝƐ� ŝŶ� ŶŽ� ǁĂǇ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂůƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� Žƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŝŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ůĂǁƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�;dŝƚůĞ�ϮϯͿ�
ĂŶĚ� tǇŽŵŝŶŐ� 'ĂŵĞ� ĂŶĚ� &ŝƐŚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ĐŽŶƐƵůƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƐŽƐǁǇ͘ƐƚĂƚĞ͘ǁǇ͘ƵƐ�Žƌ�ŚƩƉ͗ͬͬůĞŐŝƐǁĞď͘ƐƚĂƚĞ͘ǁǇ͘ƵƐ͘ � 
 
����^^� KE� >�E�^� �EZK>>��� /E� d,�� ��W�ZdD�Ed͛ ^� t�><-/E�
�Z��^�KZ�,hEd�Z�D�E�'�D�Ed��Z��^͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚƐ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůŬ-ŝŶ�Žƌ�,ƵŶƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘��dƌĂǀĞů�ďǇ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�



 

ϯ 

ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘��,ƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ůĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ĂĐƟǀŝƚǇ� Žƌ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŵƵƐƚ�
ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� � �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� Žƌ� ƐŝŐŶƐ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ŽĸĐŝĂů�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĂĚǀŝƐĞ� ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� � dŚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�� 
 
����^^�z�^�WZK'Z�D͘� �dŚĞ��ĐĐĞƐƐ�zĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŽ� ŚƵŶƚ� ĂŶĚ� ĮƐŚ͘��
,ƵŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶŐůĞƌƐ� ĐĂŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ĚŽŶĂƚĞ� ĂŶǇ� ǁŚŽůĞ� ĚŽůůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ� ƚŽ� �ĐĐĞƐƐ� zĞƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Žƌ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞ͘���
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƵďůŝĐ� ŚƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ�
ĮƐŚŝŶŐ� ĂĐĐĞƐƐ� ŽŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƉƵďůŝĐ� ůĂŶĚƐ͘��
�ŽŶĂƟŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ͘��� 
 
�'��Z�^dZ/�d/KE^͖�'�D���/Z�^��E��t/>��dhZ<�z͘����ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ǁŚŝůĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ͘��� 
 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
· �� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ�

ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝĨ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĂŶ�
ĂĚƵůƚ͘� � ���ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝŵŝƚ͘�� 

 
EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
· ��ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�

ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝĨ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��'ĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ĂŶ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ͕�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ďĂŐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��� 

 
· �� ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ǁŚŽ�

ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ͘ 

  
EKd�͗����ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ� ůŝĐĞŶƐĞ͘� �tŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ� ŚƵŶƚĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘��� 
 
�'��Z�^dZ/�d/KE^͖�^D�>>�'�D� �͘�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�
Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��� 
 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
· ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ŚƵŶƚ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ůŝĐĞŶƐĞ͘�� 
 
EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
· ��ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶ�

Ă� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝĨ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�tǇŽŵŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďĂŐ�ůŝŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ŚƵŶƟŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŚĞůĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�� 

 
· �� ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ǁŚŽ�

ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� Ă� ǀĂůŝĚ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƐƚĂŵƉ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ͘ 

 
�Z�,�Zz͘����Žǁ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁ�Žƌ�ĐƌŽƐƐďŽǁ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ͕� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ĂŶĚ� ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ͘� � EŽ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĐŚĞƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ� ĂƌĐŚĞƌǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƌĐŚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ĮƌƐƚ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƚĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŚƵŶƚĞĚ͘� � �ƌĐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŚƵŶƟŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƉĞŶ� ƐĞĂƐŽŶ�
ĚĂƚĞƐ͘ 
 



 

ϰ 

�Zd/&/�/�>� >/',d� &KZ� ,hEd/E'� WZK,/�/d��͖� �y��Wd/KE͘� �  EŽ�
ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ� ĂŶǇ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂŝĚ� ŽĨ� Žƌ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ĂŶǇ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ͗� 
  
�����;ŝͿ � �� ƉƵďůŝĐ� ŽĸĐĞƌ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƉƌĞĚĂƚŽƌ�
ĐŽŶƚƌŽů͖� 
 
�����;ŝŝͿ� �� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͛Ɛ� Žƌ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ� ǁƌŝƩĞŶ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͕�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͛ Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 
  
/ƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂĐŝĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ůŝŐŚƚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶŚĂďŝƚĞĚ� ďǇ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶǇ� ĚĞǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ǁŝůĚůŝĨĞ͘� � � dŚŝƐ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�ŽĨ� ƌĂĐĐŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�
ŚĂŶĚůŝŐŚƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� � ƚŚĞ� �ŚƵŶƚĞƌ� � ŝƐ� � ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� �ďǇ� �Ă� � ƌĂĐĐŽŽŶ��
ŚƵŶƟŶŐ� � ĚŽŐ� � ĂŶĚ͕� ŝĨ� ŚƵŶƟŶŐ� ŽŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂŶĚ;ƐͿ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚ͘�� 
  
��/d�Z�^dZ/�d/KE^͘���EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�
Žƌ� ŐĂŵĞ� ĮƐŚ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ĨŽƌ� ďĂŝƚ� ƚŽ� ŚƵŶƚ͕� ƚƌĂƉ� Žƌ�
ƉŽŝƐŽŶ�ĂŶǇ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͘�� 
 
��Z��^^��KhWKE^͖���d/E'��E���/^W>�z͘� �tŚĞŶ�ĂŶǇ�ďŝŐ�ŐĂŵĞ�
ĂŶŝŵĂů͕�ƚƌŽƉŚǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ŬŝůůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ͕�
Žƌ� ƐĂŶĚŚŝůů� ĐƌĂŶĞ� ŝƐ� ŬŝůůĞĚ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ƋƵŽƚĂ� ƐĂŶĚŚŝůů� ĐƌĂŶĞ�
ƉĞƌŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ƐŚĂůů�ĚĞƚĂĐŚ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĐĂƐƐ�
ĐŽƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƉŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌĐĂƐƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞĂĚŝůǇ� ǀŝƐŝďůĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝůů͘���tŚĞŶ�ĚĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƌĐĂƐƐ�
ĐŽƵƉŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ŭŝůů� ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĐƵƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĞĚ͘� � � ;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯϯ͘Ϳ� � dŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�ĐŽƵƉŽŶ�ƐŚĂůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ĐĂƌĐĂƐƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ŚŝĚĞ�
ƵŶƟů� ŝƚ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ŚƵŶƚĞƌ͛Ɛ� ŚŽŵĞ� Žƌ� Ă� ƚĂǆŝĚĞƌŵŝƐƚ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�Žƌ�ŚŝĚĞ͕� ƚŚĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĐĂƌĐĂƐƐ�
ĐŽƵƉŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚƐ�ůŽƐƐ͘���/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�ĐŽƵƉŽŶ�
ŝƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌĐĂƐƐ� Žƌ� ŚŝĚĞ͕� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĮůůĞĚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�Žƌ�ŚŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� � �tŚŝůĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�Žƌ�
ƉŝĞĐĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂŶŝŵĂů� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉĂĐŬĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͕� ƚŚĞ� ĐĂƌĐĂƐƐ�
ĐŽƵƉŽŶ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘���  
 
�,��<� ^d�d/KE^͘� � � �ǀĞƌǇ� ŚƵŶƚĞƌ͕� ĂŶŐůĞƌ� Žƌ� ƚƌĂƉƉĞƌ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� Žƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĞĐŬ� ƐƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŚĂůů�
ƐƚŽƉ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ� ƐƚĂƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ� ƐƚĂƟŽŶ� ŝƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŚƵŶƚĞƌ͛Ɛ͕� ĂŶŐůĞƌ͛Ɛ� Žƌ� ƚƌĂƉƉĞƌ͛Ɛ� ƌŽƵƚĞ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚƵŶƟŶŐ� Žƌ�
ĮƐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘� �'ĂŵĞ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ�Žƌ�ƐƚĂŵƉƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂůƐ͕� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ͕� ĮƐŚ� Žƌ� ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ� ĂŶŝŵĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ďǇ� ĂŶǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘� 
 
�>K^��� �Z��^͘� � � �ůů� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� tǇŽŵŝŶŐ� ŶŽƚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ͘��� 
 
�>Kd,/E'� Z�Yh/Z�D�Ed^͘� ,hEd�Z^� Z�Yh/Z��� dK� t��Z�
&>hKZ�^��Ed� KZ�E'�� KZ� &>hKZ�^��Ed� W/E<� �>Kd,/E'͘� �dŚĞ�
ǁĞĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ� ŽƌĂŶŐĞ� Žƌ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ� ƉŝŶŬ� ĐůŽƚŚŝŶŐ� ǁŚŝůĞ�
ŚƵŶƟŶŐ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶĚ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ� ŚƵŶƟŶŐ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂƐ� Žƌ� ŽŶ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�
tŝƚŚĚƌĂǁĂů� >ĂŶĚƐ� ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 'ůĞŶĚŽ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬ͘���
&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�Žƌ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƉŝŶŬ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ĂƌĞ�
ůĞŐĂů͘��� 
 
�KE^�Zs�d/KE� ^d�DW� Z�Yh/Z��͖� �y�DWd/KE^ �͘ �ĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ� ƚŽ� ŚƵŶƚ� Žƌ� ĮƐŚ� ŝŶ� tǇŽŵŝŶŐ� ƐŚĂůů� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽŶĞ� ;ϭͿ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘���dŚĞ�ƐƚĂŵƉ�ƐŚĂůů�ďĞ�



 

ϱ 

ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ� ŝŶŬ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŝůĞ�
,hEd/E'�KZ�&/^,/E'͘� � �,ƵŶƚĞƌƐ�Žƌ�ĂŶŐůĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă� ůŝĨĞƟŵĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;�>^Ϳ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��� 
  
WĞƌƐŽŶƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ĞǆĞŵƉƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐƚĂŵƉ� ǁŚŝůĞ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�d,�^��ůŝĐĞŶƐĞƐ͗ 
 
· �ĂŝůǇ�ŚƵŶƟŶŐ�Žƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͖ 
· ^ƉĞĐŝĂů�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌƐ͖��Žƌ͕� 
· tǇŽŵŝŶŐ�ĮŌǇ�;ϱϬйͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 
  
WĞƌƐŽŶƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ĞǆĞŵƉƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐƚĂŵƉ� ǁŚŝůĞ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�
ŚƵŶƟŶŐ� Žƌ� ĮƐŚŝŶŐ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� �Ez� tǇŽŵŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞ͘� � � dŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů͕� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ͕� ďĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͗ 
 
· �ŶǇ�tǇŽŵŝŶŐ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŚƵŶƟŶŐ�Žƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͖ 
· tǇŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�;ϭϬϬйͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŐĂŵĞ�� 
����������ďŝƌĚ͕�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͖ 
· DŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵďĂƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůŬ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͖� 
· DŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵďĂƚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͖� 
· >ŝĐĞŶƐĞƐ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ� 
����������ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�ƵƐĞƐ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͖�Žƌ͕ 
· ZĞƐŝĚĞŶƚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DŝůŝƚĂƌǇ�WƵƌƉůĞ�,ĞĂƌƚ�DĞĚĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘ 

 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐƚĂŵƉƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞƐ͕� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐĞůůŝŶŐ� ĂŐĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� � � �� ůŝĨĞƟŵĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĞǇĞŶŶĞ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ͘��� 
 
�ZKt�^��^KE͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŽǁƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͘� � �EŽ�ŚƵŶƟŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŚƵŶƚ� ĐƌŽǁƐ͘� � � �ƌŽǁƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĮƌĞĂƌŵƐ͕� ďŽǁ� ĂŶĚ�
ĂƌƌŽǁ͕� ĂŶĚ� ĨĂůĐŽŶƌǇ͘� � � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ďĂŐ� ůŝŵŝƚ͘� � � tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŚƵŶƟŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ĐƌŽǁƐ͕� ƌĂǀĞŶƐ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ŚƵŶƚĞĚ͘� � � dŚĞ� ďĞƐƚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂŝů�ǁŚŝůĞ� ŝŶ�ŇŝŐŚƚ͘���dŚĞ�ĐƌŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ƚĂŝů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂǀĞŶ�
ŚĂƐ�Ă�ǁĞĚŐĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ƚĂŝů�;ƐĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵͿ͘���  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���&/E/d/KE^͗ 
�����͞�ĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Ăƚ�
Ăůů�ƟŵĞƐ�ďǇ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
�����͞�ƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ� ůŝŐŚƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬ͘ 
�����͞�ĂŝůǇ�ďĂŐ� ůŝŵŝƚ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�
ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘ 
�����͞�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƌŽĂĚ͟�ŵĞĂŶƐ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƌŽĂĚ� ŵĂƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ǁŚŝƚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƐŝŐŶ͘�� 
�����͞�ŽŵŝĐŝůĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ĮǆĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĂďƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͘� � � dŽ� ƉƌŽǀĞ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�tǇŽŵŝŶŐ� ^ƚĂƚƵƚĞƐ�Α�Ϯϯ-ϭ-ϭϬϮ�ĂŶĚ�Α�Ϯϯ-ϭ-
ϭϬϳ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͗��ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�
tǇŽŵŝŶŐ͖� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ŚŝƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� tǇŽŵŝŶŐ͖� ŝƐ� ŶŽƚ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŽǁ 

�ŽŵŵŽŶ�ZĂǀĞŶ 
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ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů� Žƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͖�ĂŶĚ͕� ŚĂƐ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘
�����͞�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;�>^Ϳ͟� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌĂǁ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ� WŽŝŶƚ� ŽĨ� ^ĂůĞ� ^ǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�KŶůŝŶĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂůĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ůŝĐĞŶƐĞ�
ƐĞůůŝŶŐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Žƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�
ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ƚĂŐƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉŽŶƐ  ͘
�����͞�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌŽĂĚ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ƚƌĂŝů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĚĞĚ�
Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ůĞŐĂů�
ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂĸĐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁĞůů-ĚĞĮŶĞĚ�ƚƌĂĐŬƐ͘�� 
�����͞&ĂůĐŽŶƌǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƋƵĂƌƌǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƌĂƉƚŽƌ͘ 
�����͞'ĂŵĞ� ďŝƌĚ͟� ŵĞĂŶƐ� ŐƌŽƵƐĞ͕� ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ͕� ƉŚĞĂƐĂŶƚ͕� ƉƚĂƌŵŝŐĂŶ͕�
ƋƵĂŝů͕�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ  ͘
�����͞'ĞŶĞƌĂů� ůŝĐĞŶƐĞƐ͟� ŵĞĂŶƐ� ďŝŐ� Žƌ� ƚƌŽƉŚǇ� ŐĂŵĞ� Žƌ� ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ��ǀĂůŝĚ��ŝŶ��ĂŶǇ��ŚƵŶƚ��ĂƌĞĂ��ŝŶ��ǁŚŝĐŚ��ůŝĐĞŶƐĞƐ��ŚĂǀĞ��ŶŽƚ�ďĞĞŶ 
ƚŽƚĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͘��'ĞŶĞƌĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 
�����͞>ŝĐĞŶƐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƚŽ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŚĂƚ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĮƐŚ�Žƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
�����͞>ŝŵŝƚĞĚ� ƋƵŽƚĂ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͟� ŵĞĂŶƐ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�Žƌ�ƉŽƌƟŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�Ă�
ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ƋƵŽƚĂ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ƐĞǆ͕� ĂŐĞ� ĐůĂƐƐ͕� ŚĂƌǀĞƐƚ͕� ĂŶĚ� ǁĞĂƉŽŶ� ƚǇƉĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ�
ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ͘� 
�����͞DĞŶƚĞĞ͟� ŵĞĂŶƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘� 
�����͞DĞŶƚŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ��Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ͕� ĐĂŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ĮƌĞĂƌŵƐ͕� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� Ă� ǀĂůŝĚ�
tǇŽŵŝŶŐ�ŚƵŶƟŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ� ;ϭͿ�ŵĞŶƚĞĞ͕�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 
�����͞DŝŐƌĂƚŽƌǇ� ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ͟�ŵĞĂŶƐ�Ăůů�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ  ͘
�����͞EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
�����͞EŽŶƚŽǆŝĐ�ƐŚŽƚ͟�ŵĞĂŶƐ�ƐƚĞĞů�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŶŽŶƚŽǆŝĐ�
ƐŚŽƚ͘ 
�����͞KƌĚĞƌƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
�����͞WĞƌŵŝƚ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�Ă� ůŝĐĞŶƐĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƚƐĞůĨ  ͘
�����͞WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ůŝŵŝƚ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ��
Žƌ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘��tŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�
ƚƌĂŶƐŝƚ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘��&Žƌ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�
ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚƵŶƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƐƚĂƚĞ͕�ŇǇǁĂǇ�
Žƌ� ǌŽŶĞ͕� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƚŽƚĂů� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ůŝŵŝƚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŇǇǁĂǇƐ�
Žƌ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘� 
�����͞WƌĞĚĂĐŝŽƵƐ�ďŝƌĚ͟�ŵĞĂŶƐ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌůŝŶŐ͘ 
�����͞WƌĞĚĂƚŽƌǇ� ĂŶŝŵĂů͟� ŵĞĂŶƐ� ĐŽǇŽƚĞ͕� ũĂĐŬƌĂďďŝƚ͕� ƉŽƌĐƵƉŝŶĞ͕�
ƌĂĐĐŽŽŶ͕� ƌĞĚ� ĨŽǆ͕� ƐŬƵŶŬ� Žƌ� ƐƚƌĂǇ� ĐĂƚ͘� � � ͞WƌĞĚĂƚŽƌǇ� ĂŶŝŵĂů͟� ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƐ� ŐƌĂǇ� ǁŽůĨ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� tŽůĨ� dƌŽƉŚǇ� 'ĂŵĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ĂŶĚ� ^ĞĂƐŽŶĂů�tŽůĨ� dƌŽƉŚǇ�'ĂŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�t͘^͘��Α�Ϯϯ-ϭ-ϭϬϭ;ĂͿ;ǆŝŝͿ;�Ϳ�;ůͿ�ĂŶĚ�;ůůͿ͘� 
�����͞WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶŝŵĂů͟�ŵĞĂŶƐ�ďůĂĐŬ-ĨŽŽƚĞĚ�ĨĞƌƌĞƚ͕�ĮƐŚĞƌ͕�ůǇŶǆ͕�ŽƩĞƌ͕�
ƉŝŬĂ�Žƌ�ǁŽůǀĞƌŝŶĞ͘ 
�����͞WƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďŝƌĚ͟� ŵĞĂŶƐ� ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ� ďŝƌĚƐ� ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ  ͘
�����͞WƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ͟�;ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�ŵĞĂŶƐ�
ĂŶǇ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĨĞŶĐĞƐ� ŽŶ� Ă� ĨĞŶĐĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚ� Žƌ�
ŚŝŐŚǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŽŶ� ĂŶ� ƵŶĨĞŶĐĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚ� Žƌ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘� �dǁŽ-ƚƌĂĐŬ� ƚƌĂŝůƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚƐ͘ 
�����͞ZĞƐŝĚĞŶƚ͟�ŵĞĂŶƐ� Ă� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĐŝƟǌĞŶ� Žƌ� ůĞŐĂů� ĂůŝĞŶ�ǁŚŽ� ŝƐ�
ĚŽŵŝĐŝůĞĚ� ŝŶ� tǇŽŵŝŶŐ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ĨƵůů� ǇĞĂƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŐĂŵĞ� ĂŶĚ� ĮƐŚ�
ůŝĐĞŶƐĞ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƉŽŝŶƚ͕� ƉĞƌŵŝƚ� Žƌ� ƚĂŐ͕� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĐůĂŝŵĞĚ�



 

ϳ 

ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞ͕� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� Žƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ǇĞĂƌ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĂŶĚ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� � ƐƉĞĐŝĮĞĚ� � ŝŶ� � tǇŽŵŝŶŐ� � ^ƚĂƚƵƚĞƐ� � Α� Ϯϯ-ϭ-ϭϬϮ� ĂŶĚ��������
Α��Ϯϯ-ϭ-ϭϬϳ͘ 
�����͞^ĞĂƐŽŶ� ůŝŵŝƚ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĂŶĚŚŝůů� ĐƌĂŶĞƐ�
Žƌ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
�����͞^ŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů͟�ŵĞĂŶƐ�ĐŽƩŽŶƚĂŝů�ƌĂďďŝƚ�Žƌ�ƐŶŽǁƐŚŽĞ�ŚĂƌĞ͕�
ĨŽǆ͕�ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ͘ 
�����͞dĂŬĞ͟�ŵĞĂŶƐ� ŚƵŶƚ͕� ƉƵƌƐƵĞ͕� ĐĂƚĐŚ͕� ĐĂƉƚƵƌĞ͕� ƐŚŽŽƚ͕� ĮƐŚ͕� ƐĞŝŶĞ͕�
ƚƌĂƉ͕� Ŭŝůů� Žƌ� ƉŽƐƐĞƐƐ͕� Žƌ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ŚƵŶƚ͕� ƉƵƌƐƵĞ͕� ĐĂƚĐŚ͕� ĐĂƉƚƵƌĞ͕�
ƐŚŽŽƚ͕�ĮƐŚ͕�ƐĞŝŶĞ͕�ƚƌĂƉ͕�Ŭŝůů͕�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ͘ 
�����͞tĂƐƚĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ĞĚŝďůĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĞĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŐ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ͕�ŐĂŵĞ�ĮƐŚ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�
ĂŶŝŵĂů� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƚĂŝŶƚĞĚ͕� ƌŽƩĞŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƵŶĮƚ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ŚŽŵĞ� Žƌ� Ăƚ� Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘�� 

 
�/^��>��� ,hEd�Z� /E&KZD�d/KE͘� � �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� Žƌ� ĂŶǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
�hW>/��d�� �E�� Z�W>���D�Ed� >/��E^�� /^^h��� hWKE� >K^^� KZ�
��^dZh�d/KE� K&� KZ/'/E�>͖� WhZ�,�^�� �E�� &��^͘� �tŚĞŶ� ĂŶǇ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ŵĂǇ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůŝĐĞŶƐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĞǇĞŶŶĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
ĂŶǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞ� Žƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐĞůůŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚƐ͘� � � �� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ůŝĐĞŶƐĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� Ă� ĐĂƌĐĂƐƐ� ĐŽƵƉŽŶ͘� � � �� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƌĐĂƐƐ�ĐŽƵƉŽŶ͘��dŚĞ�
ůŝĐĞŶƐĞĞ� ŵĂǇ� ƐĞĐƵƌĞ� Ă� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ůŝĐĞŶƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞƐ� Žƌ� ĨƌŽŵ� �>^� ĂŐĞŶƚƐ͘���
dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ĐŚĂƌŐĞ� Ă� ĨĞĞ� ŽĨ�ƐĞǀĞŶ� ĚŽůůĂƌƐ� ;ΨϳͿ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�� 
 
�D�Z'�E�z� �>K^hZ�^ �͘ � dŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŵĂǇ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ� ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝĨ�
Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƋƵŽƚĂ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁĂƌƌĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐƵƌĞ͘� � ^ŚŽƵůĚ� Ă� ĐůŽƐƵƌĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ�
ŽƉĞŶƐ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ  ͘
 
&�>�KEZz� >/��E^�^͘� � >ŝĐĞŶƐĞƐ� ƚŽ�ŚƵŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƌĂƉƚŽƌƐ�ŵĂǇ�
ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘���dŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ĞŶƟƚůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͕�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƌĂƉƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�
ĨĂůĐŽŶƌǇ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŵĂǇ� ŚƵŶƚ͕� ƉƵƌƐƵĞ� ĂŶĚ� Ŭŝůů� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ� ƐĞǆ� ŝŶ�ĂŶǇ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĨĂůĐŽŶƌǇ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝƐ�
ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ͘� � WĞƌƐŽŶƐ� ŚƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚƌĂŝŶĞĚ�
ƌĂƉƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŚƵŶƟŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŚƵŶƚĞĚ͘��� 
 
,�Zs�^d�^hZs�z͘����ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� Ă� ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŚƵŶƚĞƌƐ͘� � � ^ŝŶĐĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂŶ� ŚƵŶƚ�
ŵƵůƟƉůĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝŶ� tǇŽŵŝŶŐ͕� ƐŽŵĞ� ŚƵŶƚĞƌƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘���zŽƵƌ�ƌĞƉůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ� ƵƐĞ�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘���
�ǀĞŶ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚƵŶƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵ� ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ƚƌĂĐŬ�ŚƵŶƚĞƌ� ĞīŽƌƚ͘� � �tĞ�ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝĨ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���zŽƵƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 
,hEd�Z� ^�&�dzͬD�EdKZ� WZK'Z�D͖� �y�DWd/KE͘� � �ǆĐĞƉƚ� ĂƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŶŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ďŽƌŶ� ŽŶ� Žƌ� ĂŌĞƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϭϵϲϲ͕�
ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĨĂŵŝůǇ͕� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ��
ŽďƚĂŝŶĞĚ��Ă��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ��ŽĨ��ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ĂŶĚ��ƐĂĨĞƚǇ��ŝŶ��ƚŚĞ��ƵƐĞ��ĂŶĚ��
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ� ĮƌĞĂƌŵƐ͘� � � �ƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� Ă�
ŚƵŶƚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Žƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĂƟƐĮĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��� 



 

ϴ 

�ŶǇ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŚŽŶŽƌĂďůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀĞ�Žƌ�ƌĞƟƌĞĚ�
tǇŽŵŝŶŐ� ƉĞĂĐĞ� ŽĸĐĞƌ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� t͘� ^͘� Α� ϵ-ϭ-ϳϬϭ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Α�ϵ-ϭ-ϳϬϳ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� � �,ƵŶƚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ĂŶĚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞƐ͘���
dŚŝƐ� ŚƵŶƚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĞǆĞŵƉƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ŚƵŶƟŶŐ� ĞůŬ� ǁŝƚŚŝŶ�
'ƌĂŶĚ�dĞƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ� ;,ƵŶƚ��ƌĞĂƐ�ϳϱ�ĂŶĚ�ϳϵͿ͕�Žƌ� ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�DĞŶƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ  ͘
  
�� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ĮƌĞĂƌŵƐ� ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ� Ă� ĮƌĞĂƌŵ� ǁŚŝůĞ� ďĞŝŶŐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĂĐƟŶŐ� ĂƐ� Ă�
ŵĞŶƚŽƌ͘�����ƐƉĞĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘���dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� � ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƐŚĂůů�
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŚƵŶƟŶŐ�
ůŝĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ŚƵŶƚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽƵƌƐĞ͘� � ��ŵĞŶƚŽƌ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ƉĞƌƐŽŶ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͕� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĞĞ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘���� 
 
��ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă� ŚƵŶƚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶĚ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ�
ǁŚŝůĞ� ďĞŝŶŐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� Ă� ŵĞŶƚŽƌ� ǁŚŽ� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� Ă� ǀĂůŝĚ�
tǇŽŵŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�� 
 
>�'�>�t��WKE^�&KZ�'�D���/Z�^��E��^D�>>�'�D�͘���ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƌƵīĞĚ�
ŐƌŽƵƐĞ͕� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� Ă� ĐĞŶƚĞƌ-ĮƌĞ� Žƌ� ŵƵǌǌůĞ-ůŽĂĚŝŶŐ�
ƐŚŽƚŐƵŶ�ŶŽƚ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ�ƚĞŶ� ;ϭϬͿ�ŐĂƵŐĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ƐŚĞůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂŵďĞƌ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ƐŚĞůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘���tŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐŚŽƚŐƵŶ͕�ĐĞŶƚĞƌ-
ĮƌĞ� ĮƌĞĂƌŵ͕� ͘ϭϳ� ,DZ� Žƌ� ůĂƌŐĞƌ� ƌŝŵĮƌĞ� ĮƌĞĂƌŵ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽǀĞƌĂůů�
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ŝŶĐŚ͕� ĂŶǇ� ŵƵǌǌůĞ-ůŽĂĚŝŶŐ�
ĮƌĞĂƌŵ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���ůƵĞ�ŐƌŽƵƐĞ͕�ƌƵīĞĚ�ŐƌŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ� ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ďǇ�
tǇŽŵŝŶŐ�^ƚĂƚƵƚĞ͘ 
 
>/��E^�� �yW/Z�d/KE͘� � >ŝĐĞŶƐĞƐ� ĞǆƉŝƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��� 
 
>/��E^��&Z�h��WZK,/�/d��͕�/Es�>/��d/KE��z�/DWZKW�Z�&��^ �͘��� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ƚĂŐƐ�Žƌ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂůƚĞƌĞĚ� ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��
EŽ� ůŝĐĞŶƐĞ͕� ƉĞƌŵŝƚ͕� ƐƚĂŵƉ͕� ƚĂŐ� Žƌ� ĐŽƵƉŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� Žƌ�
ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŽ�
ǁŚŽŵ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞŝŶ� ŶĂŵĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘���EŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂŶǇ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛ Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƉĞƌŵŝƚ͕�ƐƚĂŵƉ͕�ƚĂŐ�Žƌ�
ĐŽƵƉŽŶ͘����ŶǇ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƉĞƌŵŝƚ͕�ƐƚĂŵƉ͕�Žƌ�ƚĂŐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ĨĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� � �ŶǇ�
tǇŽŵŝŶŐ� 'ĂŵĞ� ĂŶĚ� &ŝƐŚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ� ŵĂǇ� ƐĞŝǌĞ� ĂƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĂŶǇ� ůŝĐĞŶƐĞ͕� ƉĞƌŵŝƚ͕� ƐƚĂŵƉ� Žƌ� ƚĂŐ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�
ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�tǇŽŵŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘�� 
 
>/dd�Z͘���^ƉĞŶƚ�ƐŚŽƚŐƵŶ�ƐŚĞůůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŝƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƐŚŽƚŐƵŶ�ŚƵůůƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƩĞƌ͘� 
 
EKEdKy/�� ^,Kd͘� � � EŽŶƚŽǆŝĐ� ƐŚŽƚ� ;ƐƚĞĞů� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨĞĚĞƌĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŶŽŶƚŽǆŝĐ� ƐŚŽƚͿ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚĂŬŝŶŐ� Žƌ�
ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚƵĐŬƐ͕�ŵĞƌŐĂŶƐĞƌƐ͕�ĐŽŽƚƐ�Žƌ�ŐĞĞƐĞ͘� � �� �EŽŶƚŽǆŝĐ�
ƐŚŽƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ� Ă� ƐŚŽƚŐƵŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�
ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� ĂŶĚ� dĂďůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ĂŶǇ� ŶĂƟŽŶĂů� ǁŝůĚůŝĨĞ� ƌĞĨƵŐĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ�
ŚƵŶƟŶŐ͘� � �� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŶŽŶƚŽǆŝĐ� ƐŚŽƚ� ƚǇƉĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ϱϬ��&Z�ϮϬ͘Ϯϭ�;ũͿ�;ϭͿ͘�� 
 
 



 

ϵ 

��hd/KE͗� � DŽƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ� ŽŶ� ŶĂƟŽŶĂů�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ƌĞĨƵŐĞƐ͘� � &Žƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĨĞĚĞƌĂů�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞŶƚ-ŝŶ-�ŚĂƌŐĞ͕�h͘^͘��&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�W�K��Žǆ�Ϯϱϰϴϲ͕��ĞŶǀĞƌ�&ĞĚĞƌĂů��ĞŶƚĞƌ͕��ĞŶǀĞƌ͕��K�ϴϬϮϮϱ-
Ϭϰϴϲ͕�;ϯϬϯͿ�Ϯϯϲ-ϳϱϰϬ͘�� 
 
KW�E� ,KhZ^� &KZ� d�</E'� ^D�>>� '�D�͕� hW>�E�� '�D�� �/Z�^�
�E��t/>��dhZ<�z͘� �^ŵĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ-ŚĂůĨ� ;ϭͬϮͿ� ŚŽƵƌ� ďĞĨŽƌĞ� ƐƵŶƌŝƐĞ� ƚŽ� ŽŶĞ-ŚĂůĨ� ;ϭͬϮͿ� ŚŽƵƌ� ĂŌĞƌ�
ƐƵŶƐĞƚ͘ � 
 
�ǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ƵƉůĂŶĚ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ĂŶĚ�ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ�
ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ-ŚĂůĨ� ;ϭͬϮͿ� ŚŽƵƌ� ďĞĨŽƌĞ� ƐƵŶƌŝƐĞ� ƚŽ�
ƐƵŶƐĞƚ͘ 
 
W�ZD/^^/KE� dK� ,hEd͕� &/^,͕� dZ�W� KZ� �K>>��d� �Ed>�Z^� KZ�
,KZE^͘� � �EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĞŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ŚƵŶƚ͕� ĮƐŚ͕� ƚƌĂƉ� Žƌ� ĐŽůůĞĐƚ� ĂŶƚůĞƌƐ� Žƌ� ŚŽƌŶƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���
dŚĞ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŵƵƐƚ� ďĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͕� ůĞƐƐĞĞ� Žƌ�
ĂŐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ� ŽŶ� ǁŚŽƐĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� Žƌ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ƉƌŽŽĨ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂƐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͕�ĮƐŚ�Žƌ�ƚƌĂƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��  
 
WZ���hd/KE^�t,�E�,hEd/E'� /E� �Z��^�K��hW/��� �z� 'Z/��>z�
���Z^͘� � � ,ƵŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶŐůĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ŐƌŝǌǌůǇ� ďĞĂƌƐ� ŽĐĐƵƉǇ�
ŵĂŶǇ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ƌŝĚŐĞƌ-dĞƚŽŶ͕� ^ŚŽƐŚŽŶĞ� ĂŶĚ��
�ĂƌŝďŽƵ-dĂƌŐŚĞĞ� EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚƐ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� tǇŽŵŝŶŐ͘� dŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ� ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďĞĂƌ�
ƉĞƉƉĞƌ� ƐƉƌĂǇ͕� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌŝǌǌůǇ� ďĞĂƌƐ͘� � � /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƩƌĂĐƚĂŶƚƐ� ŝŶ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ŐƌŝǌǌůǇ� ŚĂďŝƚĂƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŚĞǇĞŶŶĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ͕�h͘^͘� �&ŽƌĞƐƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ� KĸĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĨŽŽĚͬĐĂƌĐĂƐƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ� ŝŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŐƌŝǌǌůǇ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�h͘^͘� � &ŽƌĞƐƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͘� � � ZĞƉŽƌƚ� Ăůů� ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ͘��� 
 
&Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ŝŶ� ďĞĂƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ďĞĂƌ�ǁŝƐĞ� ƉĂŐĞ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŐĨĚ͘ǁǇŽ͘ŐŽǀͬǁŝůĚůŝĨĞ-ŝŶ-
ǁǇŽŵŝŶŐͬŵŽƌĞ-ǁŝůĚůŝĨĞͬůĂƌŐĞ-ĐĂƌŶŝǀŽƌĞͬŐƌŝǌǌůǇ-ďĞĂƌ-
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬďĞĂƌ-ǁŝƐĞ-ǁǇŽŵŝŶŐ͘� 
 
WZK,/�/d�����d^͘��/d�/^�/>>�'�>�dK  ͗
· ^ŚŽŽƚ� Žƌ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� Ŭŝůů� ĂŶǇ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚ� Žƌ�

ŚŝŐŚǁĂǇ͘� EŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ĮƌĞ� ĂŶǇ� ĮƌĞĂƌŵ� ĨƌŽŵ͕� ƵƉŽŶ͕� ĂůŽŶŐ� Žƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĮƌĞ�ĂŶǇ�
ƌŝŇĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ůĂŶĚƐ� ŽĨ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŽŶƚŽ� Žƌ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 

 
· hƐĞ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͕�ƌƵŶ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐ�ĂŶǇ�ďŝŐ�Žƌ�ƚƌŽƉŚǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů͕�

ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ� ƐƚĂƚƵƚĞ͘� dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŚĂůů� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ�ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŽŐƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽďĐĂƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚƵŶƟŶŐ�Žƌ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘� 

 
· hƐĞ� ĂŶǇ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ƚŽ� ƐƉŽƚ͕� ůŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�Ă�ƵƐƵĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĂƩĞŵƉƚ� Žƌ� ŝŶƚĞŶƚ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ĂŶǇ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŝƌĐƌĂŌ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

 
· dĂŬĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĚŝďůĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĂŵĞ�

ďŝƌĚ͕� ŐĂŵĞ� ĮƐŚ� Žƌ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� ;ĞǆĐĞƉƚ� ƚƌŽƉŚǇ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂůͿ͕� ƚŽ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͘� 

 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝůůĞŐĂůůǇ� ƚĂŬĞŶ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞƐ͖� ƐƵĐŚ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�>ĂĐĞǇ��Đƚ͘ 
 
· �ďĂŶĚŽŶ�ŵĞĂƚ� ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŐ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĂƚ�

ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͘��hŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ��ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉůĂŶƚ��ĂŶĚ��ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕��ĂŶǇ� 



 

ϭϬ 

ŵĞĂƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ďŝŐ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� Žƌ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚ� ůĞŌ� Ăƚ� Ă� ŵĞĂƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�;ϰϱͿ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂĐŝĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

 
· ,ĂƌĂƐƐ͕�ƉƵƌƐƵĞ͕�ŚƵŶƚ͕� ƐŚŽŽƚ�Žƌ� Ŭŝůů� ĂŶǇ�tǇŽŵŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĞǆĐĞƉƚ�

ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ� ĂŶŝŵĂůƐ� ǁŝƚŚ͕� ĨƌŽŵ� Žƌ� ďǇ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�
ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ� ǀĞŚŝĐůĞ͕� ƚƌĂŝůĞƌ͕�ŵŽƚŽƌ-ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ǁŚĞĞůĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞ� Žƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů� ŽǀĞƌ� ƐŶŽǁ͘� dŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŵĂǇ�
ĞǆĞŵƉƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ŚƵŶƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ĨƌŽŵ�Ă�ďŽĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƐĂŝů͘� 

 
WZKd��d��� �/Z�^͘� � DŝŐƌĂƚŽƌǇ� ďŝƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ͕�
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͕�ƐŽůĚ�Žƌ�ďĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ďŝƌĚƐ�
ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĂǁ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ǁŚŽŽƉŝŶŐ� ĐƌĂŶĞƐ͕� ďŝƩĞƌŶƐ͕� ŐƌĞďĞƐ͕� ŚĞƌŽŶƐ͕� ĞŐƌĞƚƐ͕�
ŬŝŶŐĮƐŚĞƌƐ͕� ůŽŽŶƐ͕� ƉĞůŝĐĂŶƐ͕� ƐĞĂŐƵůůƐ͕� ƐŚŽƌĞďŝƌĚƐ͕� ĞĂŐůĞƐ͕� ĨĂůĐŽŶƐ͕�
ŚĂǁŬƐ� ĂŶĚ� ŽǁůƐ͘� � �ŶǇ� ŝŶƐĞĐƟǀŽƌŽƵƐ� ďŝƌĚƐ� ĂŶĚ� ƐŽŶŐďŝƌĚƐ� ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘� � � dƌƵŵƉĞƚĞƌ� ƐǁĂŶƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ͘ 
 
^,/WW/E'� '�D�� �E/D�>^� �E�� '�D�� �/Z�^� Khd� K&� ^d�d�͘ ��
�ǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĞǆĞŵƉƚ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞ͕� ŶŽ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� Žƌ�
ŐĂŵĞ� ďŝƌĚ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ƚŚĞƌĞŽĨ͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐŚŝƉƉĞĚ� Žƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĂŶĚ�
ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ůŝĐĞŶƐĞ͕� ƐƚĂŵƉ� ĂŶĚ� ĐĂƌĐĂƐƐ� ĐŽƵƉŽŶ� ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� Žƌ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ;ϮϱͿ�
ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�tǇŽŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŐĂŵĞ�ƚĂŐ͘���
EŽƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ;ϮϱͿ� ƉŽƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ďŝŐ� Žƌ�
ƚƌŽƉŚǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů� �ŵĂǇ��ďĞ� � �ĞǆƉŽƌƚĞĚ��ĨƌŽŵ�� �ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ� �ƵŶůĞƐƐ��
ƚŚĞ��ƉĂƌƚ��ƚŽ��ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶĞĚŝďůĞ�ƚƌŽƉŚǇ�Žƌ�
ŚŝĚĞůŝŬĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƚĂŐŐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� tǇŽŵŝŶŐ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�
ŐĂŵĞ�ƚĂŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�Žƌ�ƚƌŽƉŚǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�tǇŽŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŐĂŵĞ�ƚĂŐ͘��� 
 
^,/WW/E'�'�D���E/D�>^��E��'�D���/Z�^�t/d,/E�tzKD/E'͘ ��
�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƐŚŝƉ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ�
ĂŶǇ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů͕� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ƚŚĞƌĞŽĨ͕� ƵŶůĞƐƐ� ƚĂŐŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�tǇŽŵŝŶŐ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŐĂŵĞ� ƚĂŐ͕�Žƌ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŽĨ� Ă� ďŝŐ� Žƌ� ƚƌŽƉŚǇ� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂů� ŝƐ� ďǇ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă�
ƉƌŽƉĞƌ� ĐĂƌĐĂƐƐ� ĐŽƵƉŽŶ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ĚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ�
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�
ŐĂŵĞ� ŝƐ� ďǇ� Ă� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ŚƵŶƚĞƌ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŶŽƚ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ďĂŐ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ͘�� 
 
d�</E'� WZ���dKZz� �E/D�>^� �E�� WZ����/Kh^� �/Z�^͘��
WƌĞĚĂƚŽƌǇ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞĚĂĐŝŽƵƐ� ďŝƌĚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�
ůŝĐĞŶƐĞ͘ �� 
 
s�,/�>�� Z�^dZ/�d/KE^� KE� &���Z�>� >�E�͘� � ^ƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� >ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵƐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �DĂƉƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�h͘^͘�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĸĐĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͘�� 
 
t/>��dhZ<�z�,hEd��Z��^�t/d,��/&&/�h>d�Wh�>/������^^ �͘,ƵŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ� ;ΎͿ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂŶĚƐ�
Žƌ� ŚĂǀĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƉƵďůŝĐ� ůĂŶĚƐ͘� � � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ͘� � KďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŚƵŶƚ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚ� Žƌ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� � � zŽƵ�ŵĂǇ�ŚƵŶƚ� ůĞŐĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ� � ůĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ďƵƚ�ƐƵĐŚ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐŵĂůů�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞĂǀǇ�ŚƵŶƟŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ǇŽƵ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŚƵŶƚ͘� � � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǁŝůĚůŝĨĞ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� � � /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘����� 
 



 

ϭϭ 

t/>�>/&�� ��D�'�� D�E�'�D�Ed� ^d�DW͘� � dŚĞ� ͞t/>�>/&��
��D�'�� D�E�'�D�Ed� ^d�DW͟� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƟŽŶĂů� ƐƚĂŵƉ�
ƐƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tǇŽŵŝŶŐ� �ŶŝŵĂů� �ĂŵĂŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽĂƌĚ͘� � dŚĞ� tǇŽŵŝŶŐ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƌĂďŝĚ� ǁŝůĚůŝĨĞ͕�
ŵŝƟŐĂƚĞ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƉƌĞĚĂƟŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘���dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ƐĞǀĞƌĂů� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ŝƚƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚĂŵƉ͘���
WƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŵƉ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕� ďƵƚ� ĚŽĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���� 
 
t/>�>/&�� s/K>�dKZ� �KDW��d �͘ � � tǇŽŵŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
tŝůĚůŝĨĞ��sŝŽůĂƚŽƌ���ŽŵƉĂĐƚ͘���dŚĞ���ŽŵƉĂĐƚ��ĞŶĂďůĞƐ��Ă�ǀŝŽůĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ� 
ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ďŽŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ǀŝŽůĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Dh^d� �WW��Z� ĂŶĚ� EK� �KE�� ����Wd��͘� � � dŚĞ�
�ŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ� ůŝĐĞŶƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐƚĂƚĞ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ůŽƐĞ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ͕� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ŽŵƉĂĐƚ�
ƐƚĂƚĞƐ͘����ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� Ăƚ� ;ϯϬϳͿ�
Ϯϯϯ-ϲϰϭϯ͘� 
 
t/E��Z/s�Z�Z�^�Zs�d/KE �͘�KŶůǇ�ŶŽŶ-/ŶĚŝĂŶ�ŽǁŶĞĚ͕�ĨĞĞ�ƟƚůĞ�ůĂŶĚƐ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��
>ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ� ůĂǁĨƵů�ĂĐĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘� � ^ƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 

 
 
 
 
 

�,�Wd�Z�ϭϭ 
hW>�E��'�D���/Z���E��^D�>>�'�D� 

,hEd/E'�^��^KE^ 
 
^ĞĐƟŽŶ� ϭ͘� � �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� � dŚŝƐ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ� ďǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�Α�Ϯϯ-ϭ-ϯϬϮ�ĂŶĚ�Α�Ϯϯ-Ϯ-ϭϬϱ;ĚͿ͘ 
 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘��,ƵŶƟŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�� 

 

���;ĂͿ� ��ĂŐ�ĂŶĚ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�>ŝŵŝƚ͘� �KŶůǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĚĂŝůǇ�ďĂŐ� ůŝŵŝƚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŽĨ� ƵƉůĂŶĚ� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ� ĂŶĚ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚƵŶƚĞĚ�ŝŶ�
Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĚĂǇ͘� � tŚĞŶ� ŚƵŶƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ŚƵŶƚ� ĂƌĞĂ͕� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ůŝŵŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƋƵĂů� ƚŽ͕�ďƵƚ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
 

���;ďͿ� � �ǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐĞǆ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉůĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� � &Žƌ� ƉŚĞĂƐĂŶƚ͕� ƚŚŝƐ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�
ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ� ŚĞĂĚ͕� ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝŶŐ� Žƌ� ĨŽŽƚ͘� � &Žƌ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƵƉůĂŶĚ�
ŐĂŵĞ�ďŝƌĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�ĨƵůůǇ�ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝŶŐ  ͘
 

���;ĐͿ� �EŽ�ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ƉŽƐƐĞƐƐ�Žƌ�ƵƐĞ� ƐŚŽƚ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŶŽŶƚŽǆŝĐ�
ƐŚŽƚ�ĨŽƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƚŐƵŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�dĂďůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ăůů�ŶĂƟŽŶĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ŚƵŶƟŶŐ͘�� 
 

���;ĚͿ� �ZĞƋƵŝƌĞĚ��ůŽƚŚŝŶŐ͘� ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� tǇŽŵŝŶŐ� 'ĂŵĞ� ĂŶĚ� &ŝƐŚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ͕� Žƌ� ŽŶ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ�
ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�>ĂŶĚƐ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ůĞŶĚŽ�
^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͕�ƐŚĂůů�ǁĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽƵƚĞƌ�
ŐĂƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ŽƌĂŶŐĞ�Žƌ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƉŝŶŬ� ĐŽůŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚĂƚ͕�ƐŚŝƌƚ͕�ũĂĐŬĞƚ͕�ĐŽĂƚ͕�ǀĞƐƚ�Žƌ�ƐǁĞĂƚĞƌ͘�� 
 



 

ϭϮ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘��hƉůĂŶĚ�'ĂŵĞ��ŝƌĚ�,ƵŶƟŶŐ�^ĞĂƐŽŶƐ  ͘
 

���;ĂͿ� � ^ĂŐĞ� 'ƌŽƵƐĞ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ͕� �ĂŐ� >ŝŵŝƚƐ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

����������;ŝͿ��^ĂŐĞ�'ƌŽƵƐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 
 

������������ƌĞĂ� ϭ͘� � /ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů� ŽĨ��ŝŐ�,ŽƌŶ͕�&ƌĞŵŽŶƚ͕�,Žƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�
WĂƌŬ͕�^ǁĞĞƚǁĂƚĞƌ͕�hŝŶƚĂ�ĂŶĚ�tĂƐŚĂŬŝĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� �ůďĂŶǇ� �ŽƵŶƚǇ� ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� h͘^͘� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϯϬ-Ϯϴϳ� ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞƩĞƌŵĂŶ� ZŽĂĚ� ;�ůďĂŶǇ� �ŽƵŶƚǇ� ZŽĂĚ� ϲϭͿ͕� ƚŚĂƚ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶǀĞƌƐĞ��ŽƵŶƚǇ� ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂůƐŚ�ZŽĂĚ�
;h͘^͘&͘^͘� ZŽĂĚ� ϲϲϬͿ͕� Ăůů� ŽĨ� �ĂƌďŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƉŽƌƟŽŶ�
ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ���Žǁ��ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ��^ŽƵƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϬ-
Ϯϴϳ͕�Ăůů�ŽĨ� >ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�^ƵďůĞƩĞ� ĐŽƵŶƟĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŶĂŬĞ� �ZŝǀĞƌ� �ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕� �ĂŶĚ� �Ăůů� �ŽĨ�EĂƚƌŽŶĂ��ŽƵŶƚǇ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯϱ͘� ��ƌĞĂ�ϭ�ĂůƐŽ�
ĞǆĐůƵĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� EĂƚƌŽŶĂ� �ŽƵŶƚǇ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� /-Ϯϱ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DƵĚĚǇ��ƌĞĞŬ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�� 
����� 
������������ƌĞĂ�Ϯ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ƌĞĂƐ�ϭ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ  ͘

 
�����������ƌĞĂ� ϯ͘� �ůů� ůĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŶĂŬĞ� ZŝǀĞƌ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ǁŝƚŚŝŶ�
>ŝŶĐŽůŶ͕�^ƵďůĞƩĞ�ĂŶĚ�dĞƚŽŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ  ͘
 
�����������ƌĞĂ�ϰ͘���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝĚĂŶ-�ŝŐ�
,ŽƌŶ� �ŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tǇŽŵŝŶŐ-DŽŶƚĂŶĂ� ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞ͖�
ĞĂƐƚĞƌůǇ�ĂůŽŶŐ�ƐĂŝĚ�ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�WŽŝŶƚ�ZŽĂĚ� ŝŶ��ƌŽŽŬ�
�ŽƵŶƚǇ͖� ƐŽƵƚŚĞƌůǇ� ĂůŽŶŐ� ƐĂŝĚ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞�͟� ZŽĂĚ͖� ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�
ĂůŽŶŐ� ƐĂŝĚ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϵϬ͖� ĞĂƐƚĞƌůǇ� ĂůŽŶŐ� ƐĂŝĚ�
ŚŝŐŚǁĂǇ� ƚŽ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲ�Ăƚ�DŽŽƌĐƌŽŌ͖� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌůǇ� ĂůŽŶŐ�
ƐĂŝĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƚŽ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϱ�Ăƚ�EĞǁĐĂƐƚůĞ͖�ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ĂůŽŶŐ�
ƐĂŝĚ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� tĞƐƚŽŶ-EŝŽďƌĂƌĂ-�ĂŵƉďĞůů-�ŽŶǀĞƌƐĞ-
EĂƚƌŽŶĂ-:ŽŚŶƐŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞƐ͖�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ĂůŽŶŐ�ƐĂŝĚ�ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� tĂƐŚĂŬŝĞ-:ŽŚŶƐŽŶ-�ŝŐ-,ŽƌŶ-^ŚĞƌŝĚĂŶ� ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞƐ͖�
ŶŽƌƚŚĞƌůǇ� ƚŚĞŶ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌůǇ� ĂůŽŶŐ� ƐĂŝĚ� ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tǇŽŵŝŶŐ-DŽŶƚĂŶĂ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

d,/^�D�W�/^�&KZ�'�E�Z�>�Z�&�Z�E���KE>z͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^�'��'ZKh^� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭϱ ^ĞƉ͘�ϯϬ Ϯ ϰ 
�ŶǇ�ƐĂŐĞ�
ŐƌŽƵƐĞ 

Ϯ͕�ϯ         �>K^�� 

ϰ ^ĞƉ͘�ϭϱ ^ĞƉ͘�ϭϳ Ϯ ϰ 
�ŶǇ�ƐĂŐĞ�
ŐƌŽƵƐĞ 



 

ϭϯ 

����;ďͿ� �ůƵĞ� ;�ƵƐŬǇͿ� 'ƌŽƵƐĞ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ͕� �ĂŐ� >ŝŵŝƚ�
ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

��� 
����������;ŝͿ���ůƵĞ�;�ƵƐŬǇͿ�'ƌŽƵƐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 
������������ƌĞĂ�ϭ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͘ 
 
��;ĐͿ� � ZƵīĞĚ� 'ƌŽƵƐĞ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ͕� �ĂŐ� >ŝŵŝƚ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘������������ 
 

 
 

��������������������������;ŝͿ��ZƵīĞĚ�'ƌŽƵƐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 

��������������ƌĞĂ�ϭ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͘ 
 
��;ĚͿ� WĂƌƚƌŝĚŐĞ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ͕� �ĂŐ� >ŝŵŝƚ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

 
����������;ŝͿ��WĂƌƚƌŝĚŐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 
������������ƌĞĂ�ϭ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͘ 
 
�;ĞͿ��^ŚĂƌƉ-dĂŝůĞĚ�'ƌŽƵƐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂƐ͕�^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ͕��ĂŐ�>ŝŵŝƚ�
ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

 

�>h��;�h^<zͿ�'ZKh^� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ 

�ŶǇ�ďůƵĞ�
;ĚƵƐŬǇͿ�
ŐƌŽƵƐĞ 

Zh&&���'ZKh^� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ 
�ŶǇ�ƌƵīĞĚ�
ŐƌŽƵƐĞ 

�,h<�Z�W�ZdZ/�'� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭϱ :ĂŶ͘�ϯϭ ϱ ϭϱ 
�ŶǇ�ĐŚƵŬĂƌ�
ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ 

'Z�z�W�ZdZ/�'� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭϱ :ĂŶ͘�ϯϭ ϱ ϭϱ 
�ŶǇ�ŐƌĂǇ�
ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ 

^,�ZW-d�/>���'ZKh^� 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ   
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ ^ĞƉ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ 
�ŶǇ�ƐŚĂƌƉ-
ƚĂŝůĞĚ�ŐƌŽƵƐĞ 



 

ϭϰ 

�����������;ŝͿ��^ŚĂƌƉ-dĂŝůĞĚ�'ƌŽƵƐĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 
������������ƌĞĂ�ϭ͘��dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů�
�ŝǀŝĚĞ͘ 
 
;ĨͿ� WŚĞĂƐĂŶƚ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ͕� �ĂŐ� >ŝŵŝƚ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

 
�����������;ŝͿ��WŚĞĂƐĂŶƚ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 
 

������������ƌĞĂ�ϭ͘���ůů�ŽĨ�&ƌĞŵŽŶƚ��ŽƵŶƚǇ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶ�>ĂŬĞ�
tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ�DŝůĞ�,ŝŐŚ�ZĂŶĐŚ��ĐĐĞƐƐ�
�ƌĞĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĂŶĚ� DĞƐĂ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ�
ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƐ� >ĂŬĞ� ZŽĂĚ͘� � �ůů� ŽĨ� ^ŚĞƌŝĚĂŶ͕� :ŽŚŶƐŽŶ͕� WĂƌŬ͕�
tĂƐŚĂŬŝĞ�ĂŶĚ�,Žƚ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ��ŝŐ�,ŽƌŶ��ŽƵŶƚǇ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� zĞůůŽǁƚĂŝů�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϰ�͘ 
 
������������ƌĞĂ� Ϯ͘� � �ůů� ůĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� KĐĞĂŶ� >ĂŬĞ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ͕� ƚŚĞ� DŝůĞ� ,ŝŐŚ� ZĂŶĐŚ� �ĐĐĞƐƐ� �ƌĞĂ� ĂŶĚ� Ăůů�
ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĚ�DĞƐĂ�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ĞĂƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƐ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ  ͘

 ��������������������� 
������������ƌĞĂ� ϱ͘� � �ůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� zĞůůŽǁƚĂŝů�
tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϰ�  ͘
 
������������ƌĞĂ�ϳ͘���ůů�ŽĨ�'ŽƐŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ�ϴ͘ 
 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ ��ĂŐ�>ŝŵŝƚ  ^ŚŽŽƟŶŐ�,ŽƵƌƐ 
KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ ^ƚĂƌƚ �ŶĚ 

ϭ EŽǀ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ DĂůĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ŽŶůǇ�;zŽƵƚŚ�,ƵŶƚ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϳͿ 

ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶƌŝƐĞ 

^ƵŶƐĞƚ 

Ϯ� EŽǀ͘�ϯ� �ĞĐ͘�Ϯ� Ϯ� ϲ� tĞĞŬ��ĂǇƐ�
ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

tĞĞŬĞŶĚ��
�ĂǇƐ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

^ƵŶƐĞƚ 

Ϯ �ĞĐ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ Ϯ ϲ DĂůĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ŽŶůǇ 

ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶƌŝƐĞ 

^ƵŶƐĞƚ 

ϱ EŽǀ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ DĂůĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂ�ϱ�

ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŚŽƐŚŽŶĞ�ZŝǀĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

zĞůůŽǁƚĂŝů�
ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�

ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƉŚĞĂƐĂŶƚ�;zŽƵƚŚ�
,ƵŶƚ-ZĞĨĞƌ�ƚŽ�
^ĞĐƟŽŶ�ϳͿ 

sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�
;^ƚĂƚĞ�

KďƐĞƌǀĞĚ�
,ŽůŝĚĂǇͿ͕�

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ĂǇ͕�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĂǇ͕�ĂŶĚ�
tĞĞŬĞŶĚ�

�ĂǇƐ�Ъ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�
^ƵŶƌŝƐĞ͘ 

^ƵŶƐĞƚ 

tĞĞŬ��ĂǇƐ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

^ƵŶƐĞƚ 

ϳ EŽǀ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ DĂůĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ŽŶůǇ� 

ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶƌŝƐĞ 

^ƵŶƐĞƚ 

dĂďůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�t,D� 

ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶƌŝƐĞ 

ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϴ KĐƚ͘�ϭϴ EŽǀ͘�Ϯ ϯ ^ĞĂƐŽŶ�>ŝŵŝƚ� 
ϯ 

�ŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
;^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐͿ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ 

ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϴ EŽǀ͘�ϯ EŽǀ͘�ϭϲ ϯ ϵ �ŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϵ EŽǀ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ �ŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
;'ůĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚƐͿ��
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ 

ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϭϭ EŽǀ͘�ϯ �ĞĐ͘�ϯϭ ϯ ϵ �ŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶƌŝƐĞ 

^ƵŶƐĞƚ 

�ŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
;zŽƵƚŚ�,ƵŶƚ-ZĞĨĞƌ�

ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϳͿ� 

 

W,��^�Ed 



 

ϭϱ 

������������ƌĞĂ�ϴ͘� ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌͬ�ƵŵƉ-
^ƵůůŝǀĂŶ�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͘� 
  
�����������ƌĞĂ� ϵ͘� � �ůů� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ� tŝƚŚĚƌĂǁĂů� ůĂŶĚƐ�
ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 'ůĞŶĚŽ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ĐĐĞƐƐ�zĞƐ�tĂůŬ-ŝŶ��ƌĞĂ͘ 
 
����������ƌĞĂ�ϭϭ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ƌĞĂƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϱ͕�ϳ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���� 
�� 

����������;ŝŝͿ���ůŽƐĞĚ��ƌĞĂƐ͘ 
 

����������;�Ϳ��dŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�;ϭͬϮͿ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��
ĂĞƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�KĐĞĂŶ�>ĂŬĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϯϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 
 

����������;�Ϳ� dŚĞ� �ŽǁŶĂƌ� �ŝƌĚ� &Ăƌŵ� ĂŶĚ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝŶ�
'ŽƐŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů� ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�
ďǇ�ƐŝŐŶƐ͘   

����������;�Ϳ� WŽŶĚ� EƵŵďĞƌ� ϭ� ĂŶĚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� dĂďůĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ŝŶ�'ŽƐŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ͕�
ĂƐ� ŵĂƌŬĞĚ� ďǇ� ĐŽůŽƌĞĚ� ƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚƐ͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ�
ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŌĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͘� 
 
����������;�Ϳ� � dŚĞ� ^ŚĞƌŝĚĂŶ� �ŝƌĚ� &Ăƌŵ� ŝŶ� ^ŚĞƌŝĚĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚƵŶƚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tǇŽŵŝŶŐ�'ĂŵĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ͘
 
^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘��WŚĞĂƐĂŶƚ�^ƉĞĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ͘����ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ƐƉĞĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕�
ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚƵŶƟŶŐ� ŽĨ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƐƵďƐĞĐƟŽŶ� ;ĂͿ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ͘� � KǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ůĂŶĚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛ Ɛ�
�ĐĐĞƐƐ� zĞƐ� tĂůŬ-/Ŷ� �ƌĞĂƐ͕� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ;ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͛Ɛ� ƐƉŽƵƐĞ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕� ůŝŶĞĂů�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�Žƌ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŚƵŶƟŶŐ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞĞĚĞĚ� ůĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͘� �dŚĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘���ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
Ă� ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƐŚĂůů� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵŝƚ� ďǇ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ŶĂŵĞ� ŝŶ� ŝŶŬ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵŝƚ͘� � ,ƵŶƚĞƌƐ�
ǁŚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� Ă� ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;�>^Ϳ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�

d,/^�D�W�/^�&KZ�'�E�Z�>�Z�&�Z�E���KE>z͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



 

ϭϲ 

ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
 

�;ĂͿ� WŚĞĂƐĂŶƚ� ^ƉĞĐŝĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WĞƌŵŝƚ� �ƌĞĂƐ͘� � �� ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ  ͗
 

�����������;ŝͿ� � �ƵĚ� >ŽǀĞ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ŝŶ�
:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

�����������;ŝŝͿ��'ůĞŶĚŽ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�
tŝƚŚĚƌĂǁĂů� ůĂŶĚƐ� ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ĐĐĞƐƐ�zĞƐ�tĂůŬ-/Ŷ��ƌĞĂ�ŝŶ�WůĂƩĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

�����������;ŝŝŝͿ� �KĐĞĂŶ� >ĂŬĞ�tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŝůĞ�,ŝŐŚ�ZĂŶĐŚ��ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂ�ŝŶ�&ƌĞŵŽŶƚ��ŽƵŶƚǇ  ͘
 

�����������;ŝǀͿ� � ^ƉƌŝŶŐĞƌ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ŝŶ�
'ŽƐŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ͘�� 
 

�����������;ǀͿ��dĂďůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ŝŶ�
'ŽƐŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

�����������;ǀŝͿ� zĞůůŽǁƚĂŝů� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ͕�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂŶĚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� zĞůůŽǁƚĂŝů�
tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͕�ŝŶ��ŝŐŚŽƌŶ��ŽƵŶƚǇ  ͘
 
�����������;ǀŝŝͿ� �ůů� ůĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶĚ� DĞƐĂ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƐ� >ĂŬĞ� ZŽĂĚ� ŝŶ� &ƌĞŵŽŶƚ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 
 

�����������;ǀŝŝŝͿ� ��ůů� ůĂŶĚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� �ĐĐĞƐƐ� zĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
tĂůŬ-/Ŷ� �ĐĐĞƐƐ� �ƌĞĂƐ� ŝŶ� �ŝŐ� ,ŽƌŶ͕� &ƌĞŵŽŶƚ͕� ,Žƚ� ^ƉƌŝŶŐƐ͕� WĂƌŬ�
ĂŶĚ�tĂƐŚĂŬŝĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

�����������;ŝǆͿ���ůů�^ƚĂƚĞ�dƌƵƐƚ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ��^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
�����������;ǆͿ��tĞůĐŚ�ZĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ŝŶ�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽƵŶƚǇ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘��^ƉƌŝŶŐĞƌ�WĞƌŵŝƚ�WŚĞĂƐĂŶƚ�^ĞĂƐŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�
^ƉƌŝŶŐĞƌ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝŶ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂ� ϴ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�
^ƉƌŝŶŐĞƌ� ƉĞƌŵŝƚ͕� Ă� ǀĂůŝĚ� ďŝƌĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐƚĂŵƉ�
;ƵŶůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĞǆĞŵƉƚĞĚ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞͿ� ĂŶĚ� Ă� ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ͘� �dŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 
 
���;ĂͿ� � �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� WĞƌŵŝƚƐ͘� � �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;�>^Ϳ͘� �KŶůǇ�
ǇŽƵƚŚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ�
ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ�;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ͘����ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘����ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�
ƐƵďŵŝƚ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� � ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ� ďǇ� ŵĂŝů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚƵŶƟŶŐ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 

���;ďͿ��/ƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WĞƌŵŝƚƐ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ƚǁĞŶƚǇ�;ϭϮϬͿ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉŚĞĂƐĂŶƚ�
ƐĞĂƐŽŶ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϭϮϬͿ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�
ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� � tŚĞŶ� Ă� ŚƵŶƚĞƌ� ĐŚĞĐŬƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ�
�ŚĞĐŬ� ^ƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ� ŝƐƐƵĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚĞĐŬ� ƐƚĂƟŽŶ͘� � /Ĩ� Ăůů� ŽŶĞ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ� ;ϭϮϬͿ�
ƉĞƌŵŝƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĚĂǇ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ă� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ŚƵŶƚĞƌ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŵĂǇ�
ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-
ĐŽŵĞ͕� ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ� ďĂƐŝƐ͕� ŶŽƚ� ƚŽ� ĞǆĐĞĞĚ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ� ;ϭϮϬͿ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ŚƵŶƚĞƌƐ͘� � WĞƌŵŝƩĞĚ� ŚƵŶƚĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ŚƵŶƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��,ƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ďǇ�ϵ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌŵŝƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ͘� � WĞƌŵŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�



 

ϭϳ 

ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ŽŶ�Ă�
ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

���;ĐͿ� � zŽƵƚŚ�KŶůǇ� ,ƵŶƚ� �ĂǇƐ͘� � KŶůǇ� ǇŽƵƚŚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ͘� �zŽƵƚŚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ͘� � EŽ� ĂĚƵůƚ�
ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ͘� �dŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͘��� 
 

���;ĚͿ� � ^ƉƌŝŶŐĞƌ� �ŚĞĐŬ� ^ƚĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� �ŚĞĐŬ� ^ƚĂƟŽŶ� ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�;ϭ-ϭͬϰͿ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�
ϴϱ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͘��dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ƚŽ� ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� ĚĂŝůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ�
ƉĞƌŵŝƚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� � WĞƌƐŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ�
ƉĞƌŵŝƚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ŚƵŶƟŶŐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ĂƌĞĂ͕�
ĞĂĐŚ�ŚƵŶƚĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ďǇ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚƵŶƚĞƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ƌĞƉŽƌƚ� Ăůů� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� Ăůů� ƐƉĞĐŝĂů� ŚƵŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƟŽŶ͘� 
 

���;ĞͿ� � WĂƌŬŝŶŐ� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘� � WĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚĂŐƐ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƵƟůŝǌĞĚ� ďǇ�
ŚƵŶƚĞƌƐ͘� �WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚĂŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘���ůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚƐ͘� 
 

^ĞĐƟŽŶ� ϲ͘� � 'ůĞŶĚŽ� WĞƌŵŝƚ� WŚĞĂƐĂŶƚ� ^ĞĂƐŽŶ͘� �'ůĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŚƵŶƚ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ŝŶ� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂ� ϵ� ŽŶ� ĞĂĐŚ�
&ƌŝĚĂǇ͕� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŶĚ� DŽŶĚĂǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘��'ůĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�
ŝŶ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ�ϵ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘����ƉĞƌƐŽŶ�
ƐŚĂůů� ƉŽƐƐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ǀĂůŝĚ�'ůĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�
;ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�Ă�ǀĂůŝĚ�ďŝƌĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�Ă�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂŵƉ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞͿ͘ 

���;ĂͿ�zŽƵƚŚ�KŶůǇ�,ƵŶƚ��ĂǇƐ͘� �zŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇƐ͗� � EŽǀĞŵďĞƌ� ϰ͕� ϭϭ͕� ϭϴ� ĂŶĚ� Ϯϱ͘� � KŶůǇ� ǇŽƵƚŚƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ͘��zŽƵƚŚƐ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĂŶ�
ĂĚƵůƚ͘� �EŽ�ĂĚƵůƚ� ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�
ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ͘��EŽ�'ůĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚƐ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƚŚ�ŽŶůǇ�ŚƵŶƚ�ĚĂǇƐ͘�� 
 

���;ďͿ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� 'ůĞŶĚŽ� WĞƌŵŝƚƐ͘� � �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �>^͘� � �� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƵƟůŝǌĞĚ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� ���ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ŽŶůǇ� ƐƵďŵŝƚ� Ă�
ƐŝŶŐůĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� � ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ� ďǇ�
ŵĂŝů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚƵŶƟŶŐ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 

���;ĐͿ� /ƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� 'ůĞŶĚŽ� WĞƌŵŝƚƐ͘� � �� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ƐŝǆƚǇ� ;ϲϬͿ�
ƉĞƌŵŝƚƐ� ƐŚĂůů�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� � dŚĞ� 'ůĞŶĚŽ� ƉĞƌŵŝƚ� ƐŚĂůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘��ƵĚ�>ŽǀĞ͕�^ĂŶĚ�DĞƐĂ�ĂŶĚ�zĞůůŽǁƚĂŝů�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂƐ� zŽƵƚŚ� WŚĞĂƐĂŶƚ� ,ƵŶƚ͘� � dŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ŽŶůǇ�
ŚƵŶƚ� ĚĂǇ� ŝƐ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϳ͘� � KŶůǇ� ǇŽƵƚŚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘� �zŽƵƚŚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ;ϭϰͿ� ƐŚĂůů� ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘� �EŽ�ĂĚƵůƚƐ�
ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ� ĂŶǇ� ƉŚĞĂƐĂŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ŽŶůǇ� ŚƵŶƚ� ĚĂǇ͘� � dŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŚƵŶƚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ůĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚ�>ŽǀĞ�
tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ͕�^ĂŶĚ�DĞƐĂ�tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�

'>�E�K� ^d�d�� W�Z<� h^�Z� &��^͘� � WĞƌƐŽŶƐ� ŚƵŶƟŶŐ� ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ� ŝŶ�
'ůĞŶĚŽ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�WĞƌŵŝƚ͘� �WĞƌŵŝƚƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ăƚ� ĂŶǇ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬ� Žƌ� ďǇ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� Ăƚ� ϭ-ϴϳϳ-tzK-
W�Z<�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁǇŽ-ƉĂƌŬ-ĐŽŵ͘ 



 

ϭϴ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƐ� >ĂŬĞ� ZŽĂĚ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ůĂŶĚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� zĞůůŽǁƚĂŝů� tŝůĚůŝĨĞ� ,ĂďŝƚĂƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ƌĞĂ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƐŚŽŶĞ�ZŝǀĞƌ͘ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϴ͘��^ŵĂůů�'ĂŵĞ�,ƵŶƟŶŐ�^ĞĂƐŽŶƐ͘���^ŵĂůů�'ĂŵĞ�^ƉĞĐŝĞƐ͕�
^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ͕��ĂŐ�>ŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 
 

������;ŝͿ��^ŵĂůů�'ĂŵĞ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
���������� 
�������ƌĞĂ�ϭ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͘ 
 

^ĞĐƟŽŶ�ϵ͘� ��ƌĐŚĞƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� �hƉůĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ͘�� 
 

^ĞĐƟŽŶ� ϭϬ͘� � hƉůĂŶĚ� 'ĂŵĞ� �ŝƌĚ� ĂŶĚ� ^ŵĂůů� 'ĂŵĞ� &ĂůĐŽŶƌǇ�
^ĞĂƐŽŶƐ͘ 
 

���;ĂͿ� hƉůĂŶĚ� 'ĂŵĞ� �ŝƌĚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚ� ĨĂůĐŽŶƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂůĐŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ͘ 
 

���;ďͿ� � dŚĞ� ĨĂůĐŽŶƌǇ� ƐĞĂƐŽŶ� ƐŚĂůů� ŽƉĞŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞ�
DĂƌĐŚ� ϭ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ŽƉĞŶ� ŚƵŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ� ϯ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�^ƵďƐĞĐƟŽŶ�ϭϬ�;ĐͿ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ͘ 
 
���;ĐͿ����ůŽƐĞĚ��ƌĞĂƐ͘ 

�ůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ 
 
���;ĚͿ��dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉůĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ďŝƌĚƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĂŐĞ�ŐƌŽƵƐĞ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŚĂƉƚĞƌ͘� � dŚĞ� ĚĂŝůǇ� ďĂŐ� ůŝŵŝƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ƐĂŐĞ� ŐƌŽƵƐĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐĂŐĞ�ŐƌŽƵƐĞ͘ 
 

���;ĞͿ� �WĞƌƐŽŶƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƐĂŐĞ�ŐƌŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ� ĨĂůĐŽŶƐ�ƐŚĂůů� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŶŽƚ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� DĂǇ� ϭ͕� ϮϬϭϵ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�
ŚĂƌǀĞƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�� 

ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ 
ϭ-ϴϳϳ-t'&�-d/W 

dĞǆƚ�ŬĞǇǁŽƌĚ�t'&��ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
dŽ�d/Wϰϭϭ�;ϴϰϳ-ϰϭϭͿ 

 ^ƉĞĐŝĞƐ 
^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ �ĂŐ�>ŝŵŝƚ  

>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 

�ŽƩŽŶƚĂŝů�
ZĂďďŝƚ ^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϯϭ ϭϬ ϮϬ 

�ŶǇ�
ĐŽƩŽŶƚĂŝů�
ƌĂďďŝƚ 

^ŶŽǁͲ
ƐŚŽĞ�,ĂƌĞ ^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϯϭ ϰ ϴ 

�ŶǇ�ƐŶŽǁͲ
ƐŚŽĞ�ŚĂƌĞ 

ZĞĚ͕�'ƌĞǇ�
ĂŶĚ�&Žǆ�
^ƋƵŝƌƌĞů ^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϯϭ ϭϬ ϮϬ 

�ŶǇ�ƌĞĚ͕�
ŐƌĞǇ�Žƌ�ĨŽǆ�
ƐƋƵŝƌƌĞů 

WŚĞĂƐĂŶƚ�,ƵŶƚ��ƌĞĂ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

ϴ͕�ϵ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂůĐŽŶƌǇ�ŚƵŶƟŶŐ 



 

ϭϵ 

��;ĨͿ� ^ŵĂůů� ŐĂŵĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚ� ĨĂůĐŽŶƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ  ͘

���������������������������������������tzKD/E'�'�D���E��&/^,��KDD/^^/KE 
 
���������������������������������������DĂƌŬ��ŶƐĞůŵŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ 
 
 
 
 
 
 

 
 

/DWKZd�Ed� /E&KZD�d/KE͗� � Wz'Dz� Z���/d^� -� ^ŵĂůů� ŐĂŵĞ�
ŚƵŶƚĞƌƐ� ŝŶ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�tǇŽŵŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉǇŐŵǇ�
ƌĂďďŝƚ͕� Ă� ƐŵĂůů͕� ƌĂƌĞ� ƌĂďďŝƚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽƩŽŶƚĂŝů͘� �WǇŐŵǇ�ƌĂďďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�hŝŶƚĂ͕�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�>ŝŶĐŽůŶ�
ĂŶĚ�^ƵďůĞƩĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�^ǁĞĞƚǁĂƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘��WǇŐŵǇ�
ƌĂďďŝƚƐ� ŝŶŚĂďŝƚ� ĚĞŶƐĞ͕� ƚĂůů� ƚŚŝĐŬĞƚƐ� ŽĨ� ƐĂŐĞďƌƵƐŚ� ĂůŽŶŐ� ƐŵĂůů�
ƐƚƌĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ƌŝƉĂƌŝĂŶ� ĂƌĞĂƐ͕� ƐĂŐĞďƌƵƐŚ� ƐƚƌŝŶŐĞƌƐ� ĂůŽŶŐ� ĚƌǇ�
ǁĂƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵŵŽĐŬƐ�Žƌ�ĐůƵŵƉƐ�ŽĨ�ƐĂŐĞďƌƵƐŚ�ŽŶ�ĚƌǇ͕�ƵƉůĂŶĚ�
ďĞŶĐŚĞƐ͘� �dŚĞ�ƉǇŐŵǇ�ƌĂďďŝƚ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶŐĂŵĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ŚĂƌǀĞƐƚ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽƉĞŶ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉǇŐŵǇ�ƌĂďďŝƚƐ͘��dŚĞ�ƉǇŐŵǇ�ƌĂďďŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă� ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƩŽŶƚĂŝů͘� �KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ĂƌĞ͗ 
 
WǇŐŵǇ�ZĂďďŝƚ �ŽƩŽŶƚĂŝů�ZĂďďŝƚ 
^ŚŽƌƚ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞĂƌƐ >ŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĞĂƌƐ 
^ŵĂůů͕�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƚĂŝů͕� >ĂƌŐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƚĂŝů 
zĞůůŽǁ-ďƌŽǁŶ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ 

,ƵŶƟŶŐ��ƚŚŝĐƐ 
· ,ƵŶƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ƌŝŐŚƚ 
· <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ 
������ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ 
· &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�͞ĞǀĞƌǇ�ƐŚŽƚ͟�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ 

  
 

^ƉĞĐŝĞƐ 

&ĂůĐŽŶƌǇ�^ĞĂƐŽŶ�
�ĂƚĞƐ 

 
�ĂŐ�>ŝŵŝƚ 

 
  

>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ KƉĞŶƐ �ůŽƐĞƐ �ĂŝůǇ WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŽƩŽŶͲ
ƚĂŝů�

ZĂďďŝƚ 

^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϭ ϭϬ ϮϬ �ŶǇ�ĐŽƩŽŶͲ
ƚĂŝů�ƌĂďďŝƚ 

DĂƌ͘�Ϯ �ƵŐ͘�ϯϭ ϭ Ϯ �ŶǇ�ĐŽƩŽŶͲ
ƚĂŝů�ƌĂďďŝƚ 

^ŶŽǁͲ
ƐŚŽĞ�
,ĂƌĞ 

^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϭ ϭϬ ϮϬ �ŶǇ�ƐŶŽǁͲ
ƐŚŽĞ�ŚĂƌĞ 

DĂƌ͘�Ϯ �ƵŐ͘�ϯϭ ϭ Ϯ �ŶǇ�ƐŶŽǁͲ
ƐŚŽĞ�ŚĂƌĞ 

ZĞĚ͕�
'ƌĞǇ�

ĂŶĚ�&Žǆ�
^ƋƵŝƌƌĞů 

^ĞƉ͘�ϭ DĂƌ͘�ϭ ϭϬ ϮϬ �ŶǇ�ƌĞĚ͕�
ŐƌĞǇ�Žƌ�ĨŽǆ�
ƐƋƵŝƌƌĞů 

DĂƌ͘�Ϯ �ƵŐ͘�ϯϭ ϭ Ϯ �ŶǇ�ƌĞĚ͕�
ŐƌĞǇ�Žƌ�ĨŽǆ�
ƐƋƵŝƌƌĞů 



 

ϮϬ 

�WW>/��d/KE^�&KZ�^WZ/E'�t/>��dhZ<�z�>/��E^�^ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�>/D/d���YhKd���E��
'�E�Z�>� ^WZ/E'� t/>�� dhZ<�z� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>^�ƐǇƐƚĞŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�'�E�Z�>� ^WZ/E'�t/>�� dhZ<�z� ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ĂŶǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞ͕� ĂŶǇ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐĞůůŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ  ͘

�WW>/��d/KE^�&KZ�>�E�KtE�Z�>/��E^�^���� 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�>�E�KtE�Z�t/>��
dhZ<�z�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ� ǁĂƌĚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ůĂŶĚƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ͘��
DŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ϭϲϬ�ĚĞĞĚĞĚ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĂŶŝŵĂů�
ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƵƐĞ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�
ŵĂĚĞ͘� � >ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ůŽĐĂů� ŐĂŵĞ� ǁĂƌĚĞŶƐ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ �͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,�Wd�Z�ϮϬ 
ϮϬϭϴ�&�>>��E��ϮϬϭϵ�^WZ/E' 

t/>��dhZ<�z�,hEd/E'�^��^KE^ 
 
^ĞĐƟŽŶ� ϭ͘� � �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� � dŚŝƐ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ� ďǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�^ƚĂƚƵƚĞ�Α�Ϯϯ-ϭ-ϯϬϮ͘ 
 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘��,ƵŶƟŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
� 
��;ĂͿ�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ďĂŐ�
ůŝŵŝƚ� ĨŽƌ�ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ� ůŝĐĞŶƐĞ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ƉĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ  ͘
 
��;ďͿ� � /ƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� >ŝĐĞŶƐĞƐ͘� � EŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨĂůů�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
ƐƉƌŝŶŐ� ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ͘� � �ŌĞƌ� ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ;ϮͿ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�
>ŝŵŝƚĞĚ� YƵŽƚĂ� dǇƉĞ� ϯ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů�
ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
ƚŽƚĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
��;ĐͿ��EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƐŚŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶƚŽǆŝĐ�
ƐŚŽƚ� ĨŽƌ� ŚƵŶƟŶŐ� ǁŝůĚ� ƚƵƌŬĞǇƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐŚŽƚŐƵŶ� ŽŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ� �tŝůĚůŝĨĞ� �,ĂďŝƚĂƚ��
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� � �ƌĞĂƐ� � ĂŶĚ� � ŽŶ� � Ăůů� ŶĂƟŽŶĂů� ǁŝůĚůŝĨĞ� ƌĞĨƵŐĞƐ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŚƵŶƟŶŐ͘�� 

�WW>/��d/KE^�&KZ�&�>>�t/>��dhZ<�z�>/��E^�^ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�>/D/d���YhKd���E��
'�E�Z�>� &�>>� t/>�� dhZ<�z� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �>^� ƐǇƐƚĞŵ� :ƵůǇ� ϭ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ƵůǇ� ϯϭ͘� � ZĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�'�E�Z�>�&�>>�t/>��dhZ<�z� ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ĂŶǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ͕�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



 

Ϯϭ 

��;ĚͿ���ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�^Ğǆ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚƵŶƚ�
ĂƌĞĂƐ��ůŝŵŝƚĞĚ��ƚŽ��ƚŚĞ��ƚĂŬŝŶŐ��ŽĨ��ŵĂůĞ��ǁŝůĚ��ƚƵƌŬĞǇƐ��Žƌ��ĂŶǇ�
ǁŝůĚ��ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ͕�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘ 
 
���;ĞͿ� ϮϬϭϴ� &Ăůů� ^ĞĂƐŽŶ͘� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

��;ĨͿ� ϮϬϭϵ� ^ƉƌŝŶŐ� ^ĞĂƐŽŶ͘� ,ƵŶƚ� �ƌĞĂƐ͕� ^ĞĂƐŽŶ� �ĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ 

  ^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ       
dǇƉĞ KƉĞŶƐ������ůŽƐĞƐ YƵŽƚĂ >ŝĐĞŶƐĞ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

ϭ   EŽǀ͘�ϭ EŽǀ͘�ϯϬ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ 

ΎϮ   KĐƚ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ 

ΎϮ  ϯ KĐƚ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ  � � �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�
ǀĂůŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ��
EĂƚƌŽŶĂ��ŽƵŶƚǇ 

Ύϯ   ^ĞƉ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ 
Ύϯ ϯ ^ĞƉ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ ϮϱϬ >ŝŵŝƚĞĚ�

ƋƵŽƚĂ 
�ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ 

Ύϰ � EŽǀ͘�ϭ EŽǀ͘�ϯϬ � 'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�
ǀĂůŝĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝŐŚŽƌŶ�ZŝǀĞƌ 

Ύϱ   KĐƚ͘�ϭ �ĞĐ͘�ϯϭ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ 

ϭ  ^ĞƉ͘�ϭ ^ĞƉ͘�ϯϬ  'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ 

ΎϮ  ^ĞƉ͘�ϭ ^ĞƉ͘�ϯϬ  'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ 

ΎϮ ϯ ^ĞƉ͘�ϭ ^ĞƉ͘�ϯϬ ϭϬϬ >ŝŵŝƚĞĚ�
ƋƵŽƚĂ 

�ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�
ǀĂůŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
EĂƚƌŽŶĂ��ŽƵŶƚǇ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ 

Ύϰ  ^ĞƉ͘�ϭ ^ĞƉ͘�ϯϬ  'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�
ǀĂůŝĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝŐŚŽƌŶ�ZŝǀĞƌ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ 

Ύϱ  ^ĞƉ͘�ϭ ^ĞƉ͘�ϯϬ  'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ  dǇƉĞ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ�������
KƉĞŶƐ���������ůŽƐĞƐ YƵŽƚĂ >ŝĐĞŶƐĞ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

ϭ   �Ɖƌ͘�ϭϯ DĂǇ�ϮϬ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

ΎϮ   �Ɖƌ͘�ϭ DĂǇ�ϮϬ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

ΎϮ ϯ �Ɖƌ͘�ϭ͘ DĂǇ�ϮϬ ϭϬϬ >ŝŵŝƚĞĚ�
ƋƵŽƚĂ 

�ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ�
ǀĂůŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
EĂƚƌŽŶĂ��ŽƵŶƚǇ 

Ύϯ   �Ɖƌ͘�ϭ DĂǇ�ϮϬ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

Ύϯ ϯ �Ɖƌ͘�ϭ DĂǇ�ϮϬ ϯϬϬ >ŝŵŝƚĞĚ�
ƋƵŽƚĂ 

�ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

Ύ� /ŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŚƵŶƚ� ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ͘� � ;WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� � ͞t/>�� dhZ<�z� ,hEd� �Z��^�
t/d,��/&&/�h>d�Wh�>/������^^͟�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ͘Ϳ 

Ύ� /ŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŚƵŶƚ� ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ͘� � ;WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� � ͞t/>�� dhZ<�z� ,hEd� �Z��^�
t/d,��/&&/�h>d�Wh�>/������^^͟�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ͘Ϳ 



 

ϮϮ 

^ĞĐƟŽŶ� ϯ͘� � �ƌĐŚĞƌǇ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� �tŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĂƌĐŚĞƌǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƉĞŶ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ  ͘
 
^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘��,ƵŶƚ��ƌĞĂ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘����ƌĞĂ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ͘ 
 
������ƌĞĂ� ϭ͘� �ůĂĐŬ� ,ŝůůƐ͘� � �ůů� ŽĨ� �ƌŽŽŬ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ�
tĞƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲ�Žƌ� ĞĂƐƚ� ŽĨ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�
ϴϱ͘� 
 
������ƌĞĂ�Ϯ͘� ��ĞŶƚƌĂů͘� �dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�
,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϲ� ĂŶĚ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� h͘^͘� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϴϱ͖� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� �ŽŶǀĞƌƐĞ͕�
EĂƚƌŽŶĂ�ĂŶĚ�EŝŽďƌĂƌĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ  ͘
 
������ƌĞĂ�ϯ͘� �WŽǁĚĞƌ�ZŝǀĞƌ͘� ��ůů�ŽĨ��ĂŵƉďĞůů͕�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝĚĂŶ�
ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
 
������ƌĞĂ�ϰ͘� � �ŝŐŚŽƌŶ��ĂƐŝŶ͘� ��ůů�ŽĨ��ŝŐ�,ŽƌŶ͕�,Žƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�WĂƌŬ�ĂŶĚ�
tĂƐŚĂŬŝĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
 
������ƌĞĂ� ϱ͘� ^ŽƵƚŚ� �ĞŶƚƌĂů͘� � �ůů� ŽĨ� �ůďĂŶǇ͕� �ĂƌďŽŶ͕� &ƌĞŵŽŶƚ͕�
'ŽƐŚĞŶ͕�>ĂƌĂŵŝĞ�ĂŶĚ�WůĂƩĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ  ͘

 
��tzKD/E'�'�D���E��&/^,��KDD/^^/KE 

����������������������������������������DĂƌŬ��ŶƐĞůŵŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ 

d,/^�D�W�/^�&KZ�'�E�Z�>�Z�&�Z�E���KE>z͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚƵŶƚ�ĂƌĞĂ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

,ƵŶƚ�
�ƌĞĂ  dǇƉĞ 

^ĞĂƐŽŶ��ĂƚĞƐ�������
KƉĞŶƐ���������ůŽƐĞƐ YƵŽƚĂ >ŝĐĞŶƐĞ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

Ύϰ   �Ɖƌ͘�ϭϯ DĂǇ�ϮϬ   'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
tǇŽŵŝŶŐ�'ĂŵĞ�
ĂŶĚ�&ŝƐŚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�
zĞůůŽǁƚĂŝů�
tŝůĚůŝĨĞ�,ĂďŝƚĂƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ 

Ύϰ ϭ �Ɖƌ͘�ϭϯ DĂǇ�ϮϬ ϱϬ >ŝŵŝƚĞĚ�
ƋƵŽƚĂ 

�ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

Ύϱ 

  

�Ɖƌ͘�ϭ DĂǇ�ϮϬ  'ĞŶĞƌĂů �ŶǇ�ŵĂůĞ�ǁŝůĚ�
ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ǁŝůĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĂƌĚ 

Ύ� /ŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŚƵŶƚ� ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ͘� � ;WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� � ͞t/>�� dhZ<�z� ,hEd� �Z��^�
t/d,��/&&/�h>d�Wh�>/������^^͟�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ͘Ϳ 



 

Ϯϯ 

ϭ 

 

 

,Žǁ�ƚŽ�&ŝůů�KƵƚ�Ă��ĂƌĐĂƐƐ��ŽƵƉŽŶ 

/DD��/�d�>z� �&d�Z� ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ� Ă� tŝůĚ� dƵƌŬĞǇ� ĂŶĚ�
��&KZ�� >��s/E'� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝůů͕� �ĞƚĂĐŚ� ĨƌŽŵ�
>ŝĐĞŶƐĞ� 

 

 
 

  

�Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� 
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝůů 

^ŝŐŶ 
ĐĂƌĐĂƐƐ�ĐŽƵƉŽŶ 

�Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝůů 

 
 

 
 
 
 

/DD��/�d�>z� �&d�Z� ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ� Ă� tŝůĚ� dƵƌŬĞǇ� ĂŶĚ�
��&KZ�� >��s/E'� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝůů͕� �ĞƚĂĐŚ� ĨƌŽŵ�
>ŝĐĞŶƐĞ� 

�Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� 
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝůů 

^ŝŐŶ 
ĐĂƌĐĂƐƐ�ĐŽƵƉŽŶ 

�Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝůů 

 

���� 

ϮϬϭϴ 

^ƚĞƉ�ϭ ^ƚĞƉ�ϯ ^ƚĞƉ�Ϯ 

 
^ƚĞƉ�ϭ ^ƚĞƉ�ϯ ^ƚĞƉ�Ϯ 



 

Ϯϰ  

2XW-RI-6WDWH���-���-���-����� 

��-���-���-�����  

6XEPLW�7LS�2QOLQH���KWWS���ZJIG�Z\R�JRY�ODZ-HQIRUFHPHQW�VWRS-SRDFKLQJ 

 
7H[W�NH\ZRUG� 
:*)'� 

DQG�PHVVDJH�
WR� 

7,3���� 
����-���� 

�KE�d�� 
dK�����^^�z�^ 

 
dŚĞ��ĐĐĞƐƐ�zĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ� 

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ� 
ĂĐƌĞƐ͘���ǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ� 

ƚŽ��ĐĐĞƐƐ�zĞƐ�ĞƋƵĂůƐ�ϯ͘ϭ�ĂĐƌĞƐ� 
ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�zKh͊���ŽŶĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�;ϯϬϳͿ�ϳϳϳ-ϰϲϬϬ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�� 

 

 

5HSRUW�$OO� 
:LOGOLIH�9LRODWLRQV� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

/Ŷ�^ƚĂƚĞ� 
dŽůů-&ƌĞĞ�η 

KƵƚ-ŽĨ-^ƚĂƚĞ� 
WŚŽŶĞ�η 

�ŚĞǇĞŶŶĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ϭ-ϴϬϬ-ϴϰϮ-ϭϵϯϰ �ϭ-ϯϬϳ-ϳϳϳ-ϰϲϬϬ 
�ĂƐƉĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-Ϯϯϯ-ϴϱϰϰ  ϭ-ϯϬϳ-ϰϳϯ-ϯϰϬϬ 
�ŽĚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϲϱϰ-ϭϭϳϴ  ϭ-ϯϬϳ-ϱϮϳ-ϳϭϮϱ 
'ƌĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϴϰϯ-ϴϬϵϲ �ϭ-ϯϬϳ-ϴϳϱ-ϯϮϮϯ 
:ĂĐŬƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϰϭϭϯ �ϭ-ϯϬϳ-ϳϯϯ-ϮϯϮϭ 
>ĂŶĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϲϱϰ-ϳϴϲϮ  ϭ-ϯϬϳ-ϯϯϮ-Ϯϲϴϴ 
>ĂƌĂŵŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϴϰϯ-ϮϯϱϮ �ϭ-ϯϬϳ-ϳϰϱ-ϰϬϰϲ 
WŝŶĞĚĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϰϱϮ-ϵϭϬϳ  ϭ-ϯϬϳ-ϯϲϳ-ϰϯϱϯ 
^ŚĞƌŝĚĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ ϭ-ϴϬϬ-ϯϯϭ-ϵϴϯϰ  ϭ-ϯϬϳ-ϲϳϮ-ϳϰϭϴ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂůů͗��ϭ-ϯϬϳ-ϳϳϳ-ϰϲϬϬ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

dŚĞ�tǇŽŵŝŶŐ�'ĂŵĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ�
^ƉŽƌƚ� &ŝƐŚ� ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ� ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� � hŶĚĞƌ� dŝƚůĞ� s/� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϵϲϰ� �ŝǀŝů� ZŝŐŚƚƐ� �Đƚ͕�
^ĞĐƟŽŶ� ϱϬϰ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� �Đƚ� ŽĨ� ϭϵϳϯ͕� dŝƚůĞ� //� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� �Đƚ� ŽĨ� ϭϵϵϬ͕� ƚŚĞ� �ŐĞ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� �Đƚ� ŽĨ� ϭϵϳϱ͕� ĂŶĚ� dŝƚůĞ� /y� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ϭϵϳϮ͕� ƚŚĞ� h͘^͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŝŽƌ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Žƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ͗ 
 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ� 
h͘^͘�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
ϰϰϬϭ�EŽƌƚŚ�&ĂŝƌĨĂǆ��ƌŝǀĞ 

DĂŝů�ƐƚŽƉ͗�ϮϬϬϬ 
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ϮϮϮϬϯ 


